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hȄŦƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфуу 
ŀƊŜǊ aƛƪŜ 5ǳƴƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ       
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

 
hǾŜǊ оп ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ       
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ 
/h±L5-мфΦ  

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 

.!/YDwh¦b5  

ϧ /hb¢9·¢  
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¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ        

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ           

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǿƛŘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ         

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ¢Ǌƛ ŦŀƳƛƭȅΦ            

hȄŦƻǊŘ ¢Ǌƛ ±ŀƭǳŜǎ 
!ǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ       
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀǊŜΥ 
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²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ !ǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ  
Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  

¶ .ŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
hȄŦƻǊŘ ¢ǊƛΦ 

 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻŀŎƘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

hȄŦƻǊŘ ¢ǊƛΦ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ  
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ hȄŦƻǊŘ ¢ǊƛΦ 
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²Ŝ Řƻ ƛǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  
ǿƛǘƘƛƴ hȄŦƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ hȄŦƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ           
Ŏƭǳō-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦŀƳƛƭȅΦ  
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¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ŎƭǳōΣ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       
ƛŘŜƴǝŬŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ нлнр     
{ǘǊŀǘŜƎȅΥ 
 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

{¢w!¢9DL/ 
twLhwL¢L9{   
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  
!ǎ ŀ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ /ƭǳō ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳǎ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ          
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ    
ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ     
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ     
ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΥ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŜƴǳŜǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ   

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ     

ǳǎŜǊǎΦ  
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